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۸٩ - ۱۱۶ صص‎ 


حكيده 


اهداف: صنعت سفال شهر لالجين كه به عنوان يكى از مهمترين نقاط توليد سفال در 
كشور به‌شمار مىرود با مشكلات عمده‌ای روبروست. بهطورىكه در سالهاى اخير 
بسيارى از توليدكنند كان ديروزى به مشاغل ديكرى روى آورده‌اند و يا تبديل به 
واردکننذه و فروشنده شدهاند. از اين رو هدف از مطالعه حاضرء اراثة تصويرى 
روشن از چالش‌های فراروى صنايع دستى اين منطقه در قالب یک مدلء با استفاده از 
روش تئوری بنيانى است. 

روش: رويكرد كلى تحقیق, كيفى است. جامعة مورد مطالعه شامل سفالكران و 
کارشناسان خبره در زمينة سفالگری و صنایع دستى می‌باشد. فرآيند نمونه گیری 
به‌صورت هدفمند و ضابطه‌مند بر اساس تسلط و آگاهی افراد به موضوع با استفاده 
از تکنیک گلوله برفی انجام شد. روش اصلی گردآوری داده‌های تثوری بنیانی 
مصاحبه عمیق با جامعة مورد مطالعه بود كه يس از مصاحبه با ۳۰ نفر از افراد (۱۰ 
نفر از کارشناسان و ۲۰ نفر از سفالگران) اشباع تئوریک حاصل شد. در اين تحقیق 
برای اطمینان از روایی و پایایی داده‌ها علاوه بر حساسیت نظری محقق در گردآوری 
دادههاء از معیارهای خاص پژوهش کیفی شامل مقبولیت و قابلیت تأييد استفاده شده 


است. 


تاريخ دریافت: ۱۳۹۳/۰۹/۱۵ تاريخ تصویب: ۱۳۹۶/۰۵/۲۵ 


۹.۰ مج جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة بيست و ششم 


یافته ها /نتایج: يس از جمع آوری اطلاعات. داده‌ها از طریق تحلیل محتوایی طی 
مراحل کدگذاری باز. كدكذارى محوری و کدگذاری انتخابی طبقه‌بندی گردیدند و 
در نهایت مدل چالش‌های فراروی صنعت سفال منطقه لالجین استخراج گردید. بر 
اساس نتایج به‌دست آمده صنعت سفال لالجین با ٩‏ مشکل عمده مواجه است که 
عبارت‌اند از: مشکلات مربوط به تجهیز منابع و مواد اولي مورد نیاز» مشکلات فنی 
و تکنولوژیکی. مشکلات ساختاری و زیربنایی. مشکلات مربوط به تبلیغات و اطلاع 
رسانی. مشکلات حقوقی و قانونی» مشکلات اجرایی و مدیریتی. مشکلات مالی 
واعتباری» مشکلات آموزشی» ترویج و تحقیق و مشکلات مربوط به نظام عرضه و 
بازایابی. 
کلیدواژه‌ها: صنایع دستی. سفالگری. چالش‌ها. تئورى بنیانی» شهر لالجین. 
.١‏ طرح مستئله 
رسمه لش کر کرو یوروش ان سای ایی ها ا کل و بان 
است. یکی از ارکان توسعه اقتصادی درونزا در کشور ما که ریشه‌های عمیق و استوار در آداب 
و رسوم» سنت‌ها و در مجموع فرهنگ مردمی دارد. صنایع دستی می‌باشد. 
صنایع دستی به عنوان صنعتی بومی و كاملاً غير وابسته به دلیل ویژگی‌های ممتازی چون 
عدم نیاز به سرمایه گذاری زياد دسترسی آسان و ارزان به مواد اولیه ابزار کار ساده ارزش 
افزوده بالا متنوع كردن منابع درآمد خانوار در راستای امنیت اقتصادی, حفظ و مبادله 
ارزش‌های فرهنگی و رونق بخشی به صنعت توریسم و گردشگری و بسیاری از مولفه‌های 
دیگر می‌تواند نقش مهمی در ایجاد اشتغال مولد در کشور ایفا کند. به ویژه اينكه بیکاری و کم 
کاری در روستاهای کشور یکی از علل اصلی مهاجرت به شهرهای بزرگ و مشکلات ناشی 
از آن می‌باشد. 
هم اکنون حدود ۱۰ میلیون نفر به طور مستقیم و غير مستقیم در صنایع دستی مشغول 
فال اه و را او نظو میرن افا کی امن شمف یی راو ميق بو هكد دق ردي 
جهان قرار داد (فمى و محمد زاده, ۱۳۹۰ ص. 48). متأسفانه با وجود اينكه سرانه هزينه 
سرمایه گذاری برای ایجاد اشتغال در اين بخش به طور متوسط تس بخش صنعت است. تا 


کنون در اين زمينه سرمایه گذاری جدی صورت نگرفته است (رستمی. ۳۸۳ ص. 4۵). 


سال چهاردهم واکاوی چالش‌های فراروی صنعت سفال شهر ... ٩۱‏ 


سفال یکی از خلاقیت‌های ماندگار انسان از دوره‌های نوسنگی و ماقبل تاريخ می‌باشد که 
زادگاه آن ایران است. در واقع سفالگری قدیمی‌ترین صنعتی است که به دست بشر به وجود 
آمده است و هیچ یک از مصنوعات و ساخته‌های فکر و انديشه انسان از نظر ارزانی و فراوانی 
مواد اولیه در طبیعت به پای سفال نمی‌رسد (یاوری»› A٦‏ كامبخش فرد. ۹ شهر 
لالجین که به شهر سفال معروف است. با بیش از ۷۵۰ سال سابقه تولید. یکی از مهم‌ترین 
متوسط در زمينه تولید. تكميل و فروش سفال و سرامیک را در خود جای داده است که 
اشتغالی بالغ بر ۵ هزار نفر به طور مستقیم و ۵٩۰‏ هزار نفر به طورغیر مستقیم ایجاد نموده است 
» به طوريكه بالاترين درصد اشتغال استان همدان (۳/۸۷ درصد) به اين شهر اختصاص دارد 
و بيش از ۸۰ درصد مردم در اين زمينه فعاليت دارند (محمودی. ۱۳۹۳). هنرمندان اين منطقه 
سالانه بيش از 41 هزار تن سفال در قالب ۳۷ میلیون قطعه انواع ظروف و اشیا زینتی سفال در 
ابعاد و اندازه‌های مختلف تولید می‌کنند (عباسی»۱۳۹۰). 
(محمودی. ۱۳۹۳). از سوی دیگر برای گردشگران داخلی و خارجی, لالجین همواره به عنوان 
یکی قطب‌های گردشگری استان همدان مورد توجه بوده است. اما متأسفانه در سال‌های اخير 
کارگاه‌های تولید سفال شهر لالجین. به دلیل هزینه بالای اداره کارگاه‌ها و تولید اين محصول و 
هم چنین واردات بی رويه سفال با قيمت و کیفیت يايين و جذابیت بالا از جين یکی يس از 
دیگری تعطیل می‌شوند و بسیاری از تولیدکنندگان دیروزی به مشاغل دیگری روی آورده‌اند و 
يا به وارد كننده و فروشنده تبديل شدهاند. بنابراين هدف نوشتار حاضر آسيب شناسى و 
۲. روش‌شناسی د تحفیو 

۲ . روش تحقيق 


می‌شود. در این راستا به منظور ارائه تصویری روشن از چالش‌های فراروی صنعت سفال شهر 


۹۲ مجلَهُ جغرافیا و توسعةٌ ناحيداى شمارة بيست و ششم 


لالجین در قالب یک مدل. از روش تئوری بنیانی استفاده شده است. اين روش کیفی. نوعی 
تحقیق در عرضه و مبتنی بر رویکرد استقرایی بوده و به صورتی سیستماتیک و در قالب 
مراحل منظم» پدیده‌ها را در موقعیت طبیعی آن‌ها مورد بررسی قرار می‌دهد (ادیب حاج‌باقری؛ 
پرویزی و صلصالی. ۰۳/۸۹ ص. ۳۵ در اين روش قابلیت تعمیم مد نظر نیست. بلکه هدف 
درک يديده و ابعاد مختلف آن است (گیدنن ۱۳۷۱ ص. ۱۹۸). فرآیند نمونه گیری در 
تحقیقات کیفی از نوع غير احتمالی و هدفمند يا ضابطه مند است. در اين راستا تعدادی از 
کارشناسان و سفالگران بر اساس تسلط و آگاهی به موضوع با استفاده از تکنیک گلوله برفی به 
عنوان نمونه انتخاب شدند. 

روش اصلی گردآوری داده‌های تئوری بنیانی در اين تحقیق, مصاحبه عمیق با جامعه مورد 
مطالعه بود. مصاحبه عمیق یکی از روش‌های شناخته شده‌ای است که به مصاحبه شوندگان 
اجازه می‌دهد عقاید و افکار خود را بیان کنند. پژوهشگر در اين «گفتگوی هدفدار» به 
پاسخ‌های شرکت‌کننده كوش فرا می‌دهد و او را همراهی می‌کند. علاوه بر اين» ضمن اين که 
با شیوه‌ای کم و بیش هدایت کننده مصاحبه شونده را به سوی هدف خود سوق می‌دهد. 
محتوای پنهان مصاحبه را مشاهده کرده و آن را به شیوه‌ای کیفی تحلیل می‌نماید (سالدانا 
۰۹ يس از مصاحبه با ۳۰ نفر از جامعه مورد مطالعه (۱۰ نفر از کارشناسان و ۲۰ نفر از 
سفالگران) اشباع تئوریک " حاصل شد. به عبارت دیگر مصاحبه‌ها تا زمانی ادامه یافت که برای 
محقق احراز شد که دیگر نمونه‌های آماری بعدی» اطلاعات جدیدی در محورهای مطرح شده 
ارائه نمی‌دهند و مباحث حالتی تکراری به خود گرفته است. يس از جمع آوری اطلاعات؛ 
داده‌ها از طریق تحلیل محتوایی مورد واکاوی قرار گرفتند و طی مراحل کدگذاری باز" 
کد گذاری محوری* و کد گذاری انتخابی" طبقه بندی گردیدند. کدگذاری باز فرآیندی تحلیلی 
است كه از طریق آن. مفاهیم شناسایی شده و ویژگی‌ها و ابعاد آن -ها در داده‌ها کشف 


می‌شود. در این مرحله نظریه پرداز مقوله‌های اولیه اطلاعات در خصوص پدیده در حال 


1. Saldana 

2. Theoretical saturation 
3. Open coding 

4. Axial coding 

5. Selective coding 


سال چهاردهم واکاوی چالش‌های فراروی صنعت سفال شهر ... ۹۳ 


مطالعه را شکل می‌دهد (ين ؛ ۲۰۱۱). در واقع در اين مرحله. داده‌ها به کوچک‌ترین واحد 
خود شکسته می‌شوند و محقق با به‌کارگیری یک سیستم باز كد گذاری, خط به خط داده‌ها را 
بازنگری کرده و فرآیندهای آن را تشخیص داده و به هر جمله كد می‌دهد. سپس تلاش 
می‌کند تا حداکثر کدهای ممکن را تشخیص دهد تا مطمئن شود که اطلاعات را به طور کامل 
بررسی نموده است (ادیب حاج‌باقری» پرویزی و صلصالی. ۱۳۸۹). لازمه مرحله کدگذاری 
محوری» مقایسه دایمی داده‌هاست. محقق داده‌های کد گذاری شده را با یکدیگر مقایسه نموده 
و با ادغام موارد مشابه. ارتباط بين خرده طبقات را مشخص نموده و طبقاتی با مفاهیم جدید 
تشکیل می‌دهد (قبادی, پاپزن. زرافشانی و گراوندی. ۱۳٩۱‏ ص. 4۶). مرحله کدگذاری 
انتخابی روند یکپارچه‌سازی و پالایش طبقات است که در نهایت محقق یک نظریه را از روابط 
بين مقوله‌های حاصل از مراحل قبلی» استخراج می‌کند و يك روایت نظری برای پدیده ارائه 
می‌دهد (فدرستون و کلی " ۲۰۰۷). در پایان اين مرحله مدل چالش‌های فراروی صنعت سفال 
منطقه لالجین استخراج گردید. 
برای اطمینان از روایی و پایایی داده‌ها علاوه بر حساسیت نظری محقق " در گردآوری 
دادههاء از معیارهای خاص پژوهش کیفی شامل مقبوليت؛ و قابلیت تأیید؟ استفاده شده است. 
جهت افزايش مقبولیت از روش بازنگری توسط شرکت کنندگان استفاده شد و به تأييد يا 
اصلاح آن‌ها رسید. در پایان نیز کدهای حاصله و طبقه بندی مرکزی همراه با الگوی طراحى 
شده به ۵ تن از کارشناسان خبره صنایع دستی مرکز علمی-کاربردی لالجین که در مصاحبه 
شرکت کرده بودند به منظور بازبینی و تأييد ارسال شد. 
۲ ۲. منطقة مورد مطالعه 
شهر لالجین در شمال شهرستان همدان واقع است و به طول جغرافیایی 4۸ درجه و ۲۸ 
دقيقه و عرض جغرافیایی ۳۶ درجه و ۵۸ دقيقه قرار گرفته و ارتفاع آن از سطح دریا ۱۷۳۱ 
متر است. اين شهر كه مركز بخش لالجين است» از شهرستان همدان بيست كيلومتر و از 
شهرستان بهار نه كيلومتر فاصله دارد(مرجع شهرهاى ایران. ۱۳۹۰). بنابر سرشماری مركز آمار 
Yin‏ .1 
Fetherston & Kelly‏ .2 
Theoretical sensitivity‏ .3 


4. Credibility 
5. Confirmability 


4 مجلةُ جغرافیا و توسعة ناحيداى شمارة بيست و ششم 


ذو شال 0۳۱۳۵۰ اين شير کارا جم 10991 تفر ور غالبا 88 ای از مین باه( کنو 
آمار ايران» ۱۳۹۰). بيش از ۸۰ درصد از جمعيت شهر لالجین به پیشه سفالگری و 
سرامیک کاری اشتغال دارند و لالجین به عنوان مرکز تولید سفال و سرامیک خاورمیانه شناخته 
عا ر شه‌های اوا ۳ ۱۳۹): کل ۱ برك سهدي لالجین را در استان عداو 
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شکل ۱. نقشة موقعيت منطقة مورد مطالعه در استان و ايران 


۳ پيشينة پژوهش 

به منظور شناسایی موانع و مشکلات صنایع دستی و تلاش در جهت رفع آن‌هاء به منظور 
نقش آفرینی مجدد اين صنایع در عرضه اقتصادی, تحقيقات مختلفی در داخل و خارج کشور 
انجام شده است که در اینجا به برخى از آن‌ها اشاره می‌شود: مطیعی لنگرودی (۱۳۸۰) در 
بررسی عوامل رکود صنایع دستی در نواحی روستایی شهرستان مشهد. به اين نتيجه رسید که 
توان اشتغال‌زایی صنایع دستی در اين نواحی بسیار بالاست ولی مشکلات بسیاری در اين 
زمینه وجود دارد که مهم‌ترین آن‌ها عبارت‌اند از: کمبود سرمایه. ضعف بازار و بازاریابی برای 
تولید صنایع دستی» ضعف مهارت و آموزش شاغلان درصنایع دستی و مشکلات مربوط به 
محيط کار از نظر فنی و بهداشتی. رحمتی (۱۳۸۷) طراحی فرش‌های رایج و نوآوری در آن‌ها 
را آسیب شناسی کرد. در اين راستا خصوصیات اصلی و ابت نقشه‌های اصیل به کمک اصول 


سال چهاردهم واکاوی چالش‌های فراروی صنعت سفال شهر ... ۹۰ 


و مبانی هنرهای تجسمی شناسایی شد. بر اساس نتایج به دست آمده عيوب فرش‌های ناموفق 
جدید ناشی از نارسایی فرهنگی. ضعف طراحی» ترکیب و پیکربندی آن‌هاست. يزدان يناه و 
صمدیان (۱۳۸۸) به بررسی عوامل مؤثر بر میزان موفقیت شرکت‌های تعاونی صنایع دستی 
استان کرمان پرداختند. بر اساس نتایج به دست آمده از بين متغیرهای مستقل مورد بررسی؛ 
متغیرهای نگرش اعضا نسبت به رعایت اصول تعاونی» برگزاری دوره‌های کارآموزی و 
شرکت مداوم اعضا در اين دورههاء همکاری و حمایت نهادهای مختلف. تشکیل مجمع 
عمومی و رعایت تصمیمات گرفته شده در مجمع» تهیه به موقع مواد خام و هم چنین ارائه 
پاداش مادی و غير مادی اعضا با متغیر وابسته تحقیق (موفقیت تعاونی‌های صنایع دستی) 
رابطه معنیداری داشتند. بر اساس مطالعه جعفرنژاد. سجادی‌پناه. صفری میرمحله و اجلی 
قشلاجوقی (۱۳۸۸) موانع به کارگیری تجارت الکترونیک در زمینه توسعه صادرات فرش 
دستباف به ترتیب اولویت عبارتند از: مشکلات و موانع مربوط به زیرساختارهای اطلاعاتی؛ 
مشکلات مربوط به زیرساختارهای قانونی» حقوقی و امنیتی. مشکلات و موانع زیرساختارهای 
انسانی» آموزشی, فرهنگی و رفتاری, مشکلات مربوط به زیرساختارهای گمرکی, بازرگانی و 
مالیاتی. مشکل اینترنت. مشکلات مربوط به زیرساختارهای فنی و سخت افزاری و مشکلات 
مربوط به زیرساختارهای مالی و نرم افزاری. میرکتولی و مصدقی (۱۳۸۹) وضعیت گردشگری 
روستایی و نقش آن در رونق صنایع دستی شهرستان گرگان را بررسی نمودند. روش تحقیق 
به كار گرفته شده توصيفى- تحلیلی و از نوع پیمایشی بود. براساس نتایج به دست آمده 
1 درصد نمونه مورد مطالعه نقش گردشگری را در توسعه صنایع دستی در حد زياد و 
خیلی زیا ۱۹/۷ درصد کم و ۵/۷ درصد بی تأثیر دانسته‌اند. کرباسی و یعقوبی (۱۳۹۰) با 
بررسی بازارهای فروش صنایع دستی استان سیستان و بلوچستان به اين نتیجه رسیدند که 
واردات بی رویه صنایع دستی ساير كشورهاء وجود واسطه‌ها و ناتوانی فروش مستقيم آثار 
صنایع دستی. تبلیغات ناکافی و مسائل فرهنگی-اقتصادی مانند تغییر سلایق بازار مهم‌ترین 
علل رکود بازار صنایع دستی به شمار می‌آیند. عزمی» خراسانی» ایمانی و رضوانی (۱۳۹۰) به 
بررسی دیدگاه تجار فرش شهر اردبیل درباره علل کاهش صادرات فرش دستباف ایران 
پرداختند. پاسخگویان مشکلات قانونی. عدم بازاریابی مناسب قيمت بالا و رقبای خارجی را 


جزو موانع تولید فرش دستباف و عرضه آن دانسته‌اند. همچنین تغيير ذائقه مصرف کنندگان 
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مسایل مربوط به بخش تولید. جنبه‌های هنری فر شءكيفيت محصول, قوانین موجود. عوامل 
خارجی بازاریابی و فروشندگان را مؤلفههاى دانسته‌اند که در صادرات فرش 
موّثرند.ونکاتارامانیا و کومار! (۲۰۱۱) مهم ترین مشکلات خوشه‌های صنایم دستی در منطقه 
احمد اباد هندوستان را هزینه بالای تولید. فن آوری نامناسب. پایین بودن سطح بهره وری» 
کمیابی منابع تولید. عدم اطمینان در تامين مواد خام. محدودیت نیروی انسانی ماهر آلودگی 
محیط زیست. نوسانات نرخ ارزء نوسانات قيمت مواد اوليه. مشکلات مربوط به بسته بندی و 
بازاریابی محصول نهایی. عدم حمایت نهادی کافی در زمينه بودجه زیرساخت ها پشتیبانی 
1 کمبود امکانات لازم برای کنترل کیفیت. آگاهی محدود صنعتگران در مورد اطلاعات بازار 
و روند پیشرفت تکنولوژیکی را بیان نمودند واين چالش‌ها را در ينج حوزه عمده: - ساخت و 
فن آوری, - عملیات, - دسترسی به بازار و تدارکات. - مالی و زیرساخت‌ها, - اجتماعی, 
آموزشی و بهداشتی دسته بندی نمودند. ردزوآن و عارف" (۲۰۱۱) در یک مطالعه کیفی 
محدودیت‌های توسعه صنایم دستی در مناطق روستایی مالزی را در دو گروه طبقه بندی 
می‌کنند: اول محدودیت عرضه كه به عواملی چون کمبود نیروی کار ماهر مشکل تهیه مواد 
اوليه» عدم تمایل صنعتگران به اتخاذ روش‌های مدرن تولید و تکنولوژی جدید. ناکافی بودن 
کنترل کیفیت در فرایند تولید. فقدان اعتبارات. امکانات و تجهیزات و زیرساخت‌های لازم و 
دوم محدودیت تقاضا که به اندازه و الگوی بازار مربوط می‌شود. در واقع اکثر صنایع دستی 
تولید شده در مناطق روستایی مالزی در بازارهای محلی و ملی به فروش می رسند و به دلیل 
پایین بودن سطح درآمد بخش عمده‌ای از خریداران و اولویتبندی آن‌ها در تصمیم گیری برای 
خرید و بالا بودن قيمت برخی از اقلام صنایع دستیء محدودیت تقاضا وجود دارد. دش" 
(۲۰۱۱) در بررسی چالش‌ها و فرصت‌های بازاریابی صنایع دستی در هند مهم‌ترین مشکلات 
اين صنایع را عدم سازماندهی تولید. نبود نوسازی» محدودیت تسهیلات اعتباری» فقدان 
رقابت. محدودیت فرصت‌های بازار عدم هدایت و مشوق‌های مناسب. بالا بودن هزینه تولید. 


نامناسب بودن محيط کار و عدم امکان عرضه مستقیم کالا معرفی می کند. خان و امیر“ (۲۰۱۳) 


1. Venkataramanaiah & Kumar 
2. Redzuan & Aref 

3. Dash 

4. Khan & Amir 
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در مطالعه استراتژی‌های بازاریابی صنایع دستی. سازماندهی شبکه بازاریابی» ثبت طرح مربوط 
به هر صنعتگر» طبقه بندی و قيمت گذاری صنایع با توجه به مهارت صنعتگر و کیفیت مواد 
اولیه مورد استفاده توسط یک تیم از کارشناسان» یکنواختی قیمت. بالا بردن سطح آگاهی 
صنعتگران از نیاز بازاره دعوت از طراحان و استادان خارجیء گسترش سازمان‌های تبلیغاتی و 
بازاریابی برای جذب خریداران بیشتر در داخل و خارج از کشور عرضه مستقیم کالا توسط 
صنعتگران محلی در مکان‌های مختلف به منظور دریافت سفارشات بیشتر از گردشگران 
خارجی» گسترش صادرات و توجه به موقعیت استراتژیک صنایع دستی را به منظور بهبود 
وضعیت موجود پيشنهاد می‌کنند. جمیر و ناتاراجان" (۲۰۱۶) مهم‌ترین مشکلات صنایع دستی 
بامبو را از دید گاه کارآفرینان» فقدان اطلاعات بازار» نوسانات قیمت. استنمار توسط دلالان» 
نبود سیستم درجه بندی محصول وعدم بکارگیری سیاست‌های قیمت گذاری. محیط کاری 
نامناسب» ابزار و ماشین آلات قديمىء فقدان آموزش‌های پیوسته و حمایت‌های مالی توسط 
دولت برای ارتقاء ماشین آلات. تبلیغات ضعیف و وجود اين دیدگاه در مردم مبنی بر ارزانی و 
فراوانی اين محصول بدون توجه به ارزش‌های هنری و هزینه‌های تولید بیان می‌کنند. ام سی 
کمب ۲ (۲۰۱۲) استراتژی‌های توسعه و بازاریابی صنایع فرهنگی اقیانوس آرام را با استفاده از 
مدل 5۷01 بررسی نمود. بر اساس نتایج به دست آمده نقاط قوت اين صنایع شامل تنوع 
محصولات فرهنگی, فرهنگ غنی بازارهای گردشگریی بازارهای بين المللی پیشگامی 
کارآفرینان و نقاط ضعف شامل ظرفیت تولید ناپایدان فقدان نوآوری در طرحهاء ریسک 
گریزی صنعتگران. کمبود صادرکنندگان خصوصی» کمبود سیستم‌های پشتیبانی. ضعف در 
حقوق 1۳ (مالكيت فکری) می‌باشد. همچنین بر اساس مدل تحقیق فرصت‌های پیش روی اين 
صنایع عبارتند از: وسعت و گسترش بازان دسترسی به بازارهای گردشگری, پیشرفت 
تکنولوژی, توسعه 1۷151۷1۳" (سرمایه گذاری‌های میکرو کوچک و متوسط)» پشتیبانی و 
کمک‌های بين المللی و تهدیدها عبارتند از: تکنولوژی و گسترش صنایم ماشینی. چرخه کوتاه 


زندگی محصولات در دنیای مصرف. انزواى جغرافيايى و بازارهاى يراكنده. مهاجرت به 


1. Jamir & Natarajan 

2. McComb 

3. Intellectual Property 

4. Micro, Small & Medium Enterprise 
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منظور دستیابی به بازارهای بزرگ تر و اقتصاد جهانی. کومار و راجيو' (۲۰۱۶) مهم‌ترین 
مشکلات صنایع دستی هندوستان را در سطح خرده فروشی, عدم دسترسی صنعتگران ماهر به 
مواد شام استاندارد » نبود پشتیبانی فنی و اشاعه اطلاغات» عدم توجه به نباز و تقاضای ازا 
پایین بودن سطح آگاهی مشتریان نسبت به محصولات صنایع دستی و نیاز مبرم به يك سیستم 
اطلاعات بازاریابی بیان می‌کنند. 


۶ مبانی نظری 


رشد و توسعه صنعت و فناوری همراه با بسط و گسترش نظام سرمایه داری در جهان 
غرب به تدریج باعث نابودی و از بين رفتن صنایع ملی و دستی کشورهای پیرامونی در مقابل 
يورش کالاهای ساخته شده کشورهای غربی شد و فرآیند صنعتی شدن وابسته اين کشورها 
به اين ترتیب شکل كرفت (گل محمدی, ۱۳۸۹ ص. ۸۳). از اواخر دهه ۷۰ و اوایل دهه ۸۰ 
میلادی. با توجه به شرایط رو به وخامت و حتی برآورده نشدن حداقل نیازهای اساسی در 
بسیاری از کشورهای جهان سوم کم كم در کارائی الگوهای غربی از توسعه تردیدهایی 
حاصل شد و اين دیدگاه مطرح گردید که در اين جوامع كه دارای زمینه‌های فرهنگی. 
اقتصادی, نیازها و امکانات متفاوت با کشورهای غربی هستند. بايد در جستجوی الگوی 
متفاوت و مناسبی از توسعه بود (لاریجانی. ۱۳۷۰ ص. 4۵). در اين راستا مفهوم تکنولوژی 
ميانه و يا تکنولوژی مناسب. به عنوان نوعی تکنولوژی که پاسخگوی حداکثر نیازهای واقعی 
جامعه باشد و برای اجتماع و محيط زیست ویرانگری کمتری داشته باشد. مطرح شد 
(جی‌کوایر» ۱۹۷7). شوماخر در کتاب "کوچک زیباست" توسعه صنایع کوچک را بهترین 
راه کاهش فاصله کشورهای شمال-جنوب می‌داند و اظهار می‌دارد که دلیل توسعه نیافتگی 
کشورهای جهان سوم تأكيد بیش از اندازه بر صنایع بزرگ و عظیم است. از نظر او اگرچه 
صنعتی شدن یک راه نجات اين کشورها از مدارهای توسعه نیافتگی محسوب می‌شود. اما مثل 
آنان مانند فردی است که کفش‌های بزرگ به پا می‌کند و بعد از هر چند قدم کفش‌ها از پایش 
بیرون می‌آید. يس با حرکت به عقب برای ترمیم و تثبيت موقعیت خود می‌کوشد و این 
حرکت بارها تکرار می‌شود. بنابراین اين کشورها زمان بیشتری را از دست می‌دهند. از اين رو 


1. Kumar & Rajeev 
2. Jequier 
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کفش‌های کوچک بهتر و زیباتر است (شومانص ۱۳۷۲ ص. ۱14-۱۳۳). هاشمی ویژگی‌های 
صنایع کوچک و دلایل توجه به آن‌ها را در کشورهای جهان سوم در قالب موارد زیر بیان 
می‌کند: ۱. صرفه جويى در مصرف سرمایه» ۲. اشتغال‌زایی فراوان» ۳. تأمين تعادل‌های 
اجتماعی و منطقه‌ای از طریق جلوگیری از مهاجرت روستاییان به شهرهاء ۶. افزایش ارزش 
صادرات. ۵. وابستگی ناچیز به محصولات خارجی و صرفه جویی در استفاده از ارز خارجی. 
1 توسعه صنعت توریسم. ۷. درونزا كردن دانش فنی تولید. ۸. پر كردن حلقه‌های مفقود 
فرآیند تولید. 4. تسهیل در رقابت» .٠١‏ تشویق فرهنگ سرمایه گذاری ۱۱. پرورش مدیران 
کارآفرینان و کارگران صنعتی, ۱۲. توجه به محیط زيستء ۱۳. کمک به توزیع عادلانه‌تر 
د رامد ۶.خصوصی سازی. ۱۵. تسریع در زمان بهره برداری و توجه به هزینه فرصت 
سرمايه. ۱. معرفى فرهنگ غنى كشورها (هاشمی» ۱۳۸۱. صص. ۲-4۵). از اين رو بسيارى 
از كشورهاى در حال توسعه» برای مقابله با بيكارى و فقر برنامه ريزى وسيعى را برای 
گسترش صنايع کوچک و روستايى آغاز نموده‌اند. در اين زمينه كشور هندوستان نمونه‌ای 
موفق به شمار مىآيد. اين كشور پس از استقلال تا كنون با ايجاد صنايع کوچک و دستى 
»کارگربر کم هزينه و ساده افراد زیادی را به كار مولد مشغول ساخته است و می‌تواند الگویی 
بهينه براى كشور ما در مناطق شهرى و به ويزه روستايى باشد. از نظر لغوى اصطلاح صنايع 
دستى داراى مفهوم واحد و ثابتى نيست و تا كنون تعريفى كه مورد يذيرش همه كارشناسان و 
سازمانهاى مسئول در كشورهاى مختلف باشد وضع نشده است. كيت مارس دن' (1910) در 
اين زمينه بيان مىدارد كه صنايع دستى جه در بيان عادى و جه در اصطلاح فنى داراى مفاهيم 
متعددی است. به اين معنى كه گاهی اوقات حاكى از نحوه ساخت یک کللا است. زمانی 
ویژگی‌های یک محصول را بیان می کند و بعضی اوقات بازگوکننده موقعیت جغرافیایی محل 
تولید است نظیر صنایم دستی روستایی. ولی به طور کلی صنایع دستی به گونه‌ای از 
فعالیت‌های اقتصادی اطلاق می‌شود که دست انسان در تولید آن عامل اصلی به شمار می‌رود 
و در مجموع می‌توان آن را یک هنر-صنعت نامید (یاوری و فاضل بيكىء ۰۱۳۸۹ ص. ۲۳۸- 
۷ كشور ما از نظر تنوع رشته‌های صنایع دستی که حدود ۳۰۰ نوع آن شناسایی شده 


1. Kit Marsden 
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از نظر ميزان صادرات در رتبه سی و يكم قرار دارد (نامور مطلق» ۱۳۹۳). در حاليكه در 
جهان امروزء اين صنايع علاوه بر حفظ جايكاه خود در عرصه هنرء زيبايى شناختی و هويت 
بخشى ملى ومنطقه ای به یک منبع مهم ارزش افزوده و بهره ورى اقتصادى تبديل شده است. 
در ايران به دليل برخى موانع و مشکلات. اين صنعت از جايكاه واقعی خود فاصله گرفته و 
تأثير و نقش آن در افزايش اشتغال و درآمدزایی به مرور کمرنگ شده است (اسفندیاری» 
۳2 


۵ یافته‌های تحقیق 
۵ ۱. کدگذاری باز 
در گام نخست تحلیل اطلاعات. يس از پیاده سازی مطالب جمع آوری شننه از طفق 
مصاحبه. کد گذاری باز صورت گرفت. حاصل اين مرحله شناسایی ٤۵‏ مفهوم کلیدی در زمينه 
جالشها و مشکلات صنایع دستی اين منطقه بود. سپس با توجه به ماهیت چالش‌ها و روابط 
بين آنهاء به هر یک از مشکلات و چالش‌های مطرح شده کدهایی از ۸ تا 1 احتصاص يافت 


(جدول 6 
جدول ۱. مفاهيم حاصل از كدكذارى باز 
رديف مفاهيم كد 
۱ عدم آشنایی با طراحی فرم و نبود پیوند بين تجربه و دانش هنری ۳1 
۲ توليد بومى ابزار و وسایل در لالجين توسط جوشکاران B1‏ 
0 نبود آزمایشگاه برای آزمایش خاک و مخلوط كردن خاک‌ها بر اساس تجربه A1‏ 
۱ عدم کیفیت لعاب‌های آماده (فریدی) و نیاز به درجه حرارت‌های بالا (۱۶۰۰ درجه) اک | رم 
عمل اوری 
۵ تاب برداشتن و تغییر رنگ بدنه (رس) به دلیل درجه حرارت‌های بالای لعاب‌های آماده | ۸3 
1 عدم توانايى کارگاه‌ها در ايجاد كوره مدرن و نسوز به دلیل هزینه بالا H1‏ 
۷ وجود خلا قانونی برای در نظر گرفتن سفالگری جزء مشاغل سخت ۳1 
۸ سختی كار به دليل رطوبت وگرمای بالای محيط E2‏ 
۹ سختی کار به دليل ذرات گرد و خاک در هوا E3‏ 
۷۰ بالا بودن میزان مصرف سوخت (نفت سفید) در کارگاه‌ها B2‏ 
١١‏ افزايش هزينه سوخت بعد از اجرای نظام هدفمندی يارانهها H2‏ 
7 بالا بودن هزينه گازکشی کارگاه H3‏ 
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ادامه حدول ۱ 
مفاهیم 
تنظیم حرارت کوره بر اساس تجربه و رفتن به فاز آزمون و خطا و پایین آمدن بهره وری 
تغییر سازمان‌های ناظر بر مجموعه صنایع دستی در طی چند سال اخير 
تغییر مدیریت سازمان صنایع دستی در فاصله‌های زمانی کوتاه 
فعالیت تعاونی سفال تنها در زمینه سوخت 
عدم حمایت کافی سفالگران برای شرکت در نمایشگاه‌های داخلی 
عدم حمایت سفالگران برای شرکت در نمایشگاه‌های خارجی 
هزینه بالای شرکت در نمایشگاه‌های خارجی 
واردات صنایع دستی از طریق مجاری غیرقانونی 
فقدان بسته بندی مناسب به عنوان مشکل اصلی صادرات 
بالا بودن ضایعات مربوط به حمل و نقل 
متفرق بودن کارگاه‌ها 
عدم يرداخت کامل جوایز صادراتی به صادرکنندگان نمونه لالجین 
در نظر گرفتن فعالیت چرخکاری با سفال به عنوان صنعت و نه یک هنر و عدم امکان استفاده 
از بيمه هنرمندان 
عدم تناسب سبك و سیاق کارگاه برای انجام کارصنعتی 
عدم ذکر نام شهر لالجین در نقشه‌های گردشگری استان همدان 
اختصاص بیش از نیمی از اجناس فروشگاه‌های سفال لالجین به کالاهای چینی 
عدم ارائه آدرس کارگاه‌ها و معرفی هنرمندان و سفالگران توسط فروشندگان 
عدم شناخت نقوش تزئينى» معانى و مفاهيم نمادين 
وجود واسطدها 
توليد انبوه و عدم توافق بين سفالكران در توليد محدود 
مكانيابى نامناسب شهرک سفال 
عدم استقبال سفالكران از شهرك سفال به دليل عدم تناسب با نيازهاى آنها 
اختصاص بخش عمده شهرك سفال به كارخانه داران بزرك و جينىهاى بهداشتى 
عدم توجه به آموزش سفالكران و آشنايى آن‌ها با دانش نوين سفالگری 
نامناسب بودن وضعيت مالى سفالكران و نداشتن انكيزه كافى 
نبود مرجع بازرسى به منظور كنترل ميزان كيفيت و كميت به منظور از بين بردن اثرات منفى 
بر روى قيمت 
عدم ارتباط افراد تحصيل كرده اين رشته با استادكاران سنتى 


تهيه لعابهاى سنتى بر اساس تجربه و نه بر اساس فرمول شيميايى 


بالا بودن درصد سرب در لعاب‌های سنتی 


۳ 


G10 
G11 


G12 


0 


00 


مجلَهُ جغرافیا و توسعة ناحيهاى شمارة بيست و ششم 


اذالة حول ١‏ 
مفاهيم 
ناسازكارى بدنه با لعاب و ترک برداشتن لعاب روى بدنه در گذر زمان 
تكرارى بودن شكل و فرم محصولات و نبود نوآورى و خلاقيت 
بالا بودن درصد سرب در لعابهاى سنتى 


ناسازكارى بدنه با لعاب و ترك برداشتن لعاب روى بدنه در كذر زمان 


تكرارى بودن شكل و فرم محصولات و نبود نوآورى و خلاقيت 
عدم دستيابى خوشه سفال به اهداف تعيين شده و فعاليت فروشندكان به جاى 
توليدكنندكان تحت عنوان خوشه 
عدم پیروی از سبك و سياق مشخص توسط سفالگران 
کوچک بودن کارگاه‌ها. نداشتن فضای کافی و خشک كن 
نبود مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاهی به منظور تهیه و فرآوری مواد اولیه 
عدم دسترسی به وسایل کار مناسب و به روز در کارگاه‌ها 
سختی کار به دلیل کار كردن با مواد شیمیایی و لعاب‌ها 
حطرات مربوط به روشن كردن کوره و بالا بردن دمای آن تا ۱۲۰۰ درجه 
خطرات مربوط به كار كردن با ابزارهاى سنتى مانند پاک ميل برای صاف كردن گل 
عدم يذيرش سفالكران براى به كاركيرى ابزارهاى جديد 
عدم تبليغات كافى به منظور معرفى سفال لالجين از طريق رسانه‌ها 
افزايش قيمت مواد اوليه و يايين بودن قيمت محصولات 
عدم موفقيت تعاونى سفال در زمينه تهيه مواد اوليه و عدم مرغوبيت اين مواد به دليل 
نداشتن تخصص كافى 
نبود حمایت‌های مالى لازم به منظور استقرار سفالگران در شهرک سفال 
نبود مديريت در كردشكرى 
عدم امكان بيمه نمودن كارفرما و كاركاه و بالا بودن هزينه بيمه خويش فرمايى 
بوروكراسى طولانى به منظور كازكشى كاركاه 
تنوع محصولات در ابعاد مختلف به عنوان مشكل اصلى بسته بندى 


كاهش صادرات به دليل بحران‌های سياسى منطقه در چند سال اخير 
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۵ ۲ کدگذاری محوری 
لازمه اين مرحله مقایسه دایمی داده‌هاست به اين منظور داده‌های کد گذاری شده با 
یکدیگر مقایسه شدند و کدهای مشابه در یک طبقه قرار گرفتند و خوشه‌هایی با مفاهيم 


جدید تشکیل شدند (جدول ۲). 


جدول ۲. طبقات حاصل از کدگذاری محوری 
ردیف زیر طبقات طبقات 
نبود آزمایشگاه برای آزمایش خاک و مخلوط كردن خاک‌ها بر اساس تجربه 
عدم کیفیت لعاب‌های آماده (فریدی) و نیاز به درجه حرارت‌های بالا (۱۶۰۰ درجه) 
برای عمل آوری مشکلات مربوط 
تاب برداشتن و تغییر رنگ بدنه (رس) به دليل درجه حرارت‌های بالای لعاب‌های آماده | به تجهیز منابع و 
تهیه لعاب‌های سنتی بر اساس تجربه و نه بر اساس فرمول شیمیایی مواد اولیه مورد 
بالا بودن درصد سرب در لعابهاى سنتی 58 
ناسازكارى بدنه با لعاب و ترك برداشتن لعاب روى بدنه در گذر زمان 
نبود مراكز تحقيقاتى و آزمايشكاهى به منظور تهيه و فرآورى مواد اوليه 
توليد بومى ابزار و وسايل در لالجين توسط جوشكاران 


0 0-7 9 مشكلات فنى و 
۲ بالا بودن ميزان مصرف سوخت (نفت سفيد) در کارگاه‌ها 
2 تکنولوژیکی 
عدم دسترسى به وسايل كار مناسب و به روز در كاركاهها 
۳ عدم تناسب سبک و سياق كاركاه براى انجام كارصنعتى ساختارى و 
عدم ذکر نام شهر لالجین در نقشه‌های گردشگری استان همدان مشکلات مربوط 
3 عدم ارائه آدرس کارگاه‌ها و معرفی هنرمندان و سفالگران توسط فروشندگان به تبلیغات و 
وجود خلأ قانونی برای در نظر گرفتن سفالگری جزء مشاغل سخت 
سختی کار به دلیل رطوبت وگرمای بالای محيط 
سختی کار به دلیل ذرات گرد و خاک در هوا 
در نظر گرفتن فعالیت چرخکاری با سفال به عنوان صنعت و نه یک هنر و عدم امکان ۳ 
0 استفاده از بیمه هنرمندان او 
و قانونى 


سختى كار به دليل كار كردن با مواد شيميايى و لعابها 
خطرات مربوط به روشن كردن كوره و بالا بردن دماى آن تا ۱۲۰۰ درجه 


عدم امكان بيمه نمودن كارفرما و كاركاه و بالا بودن هزينه بيمه خويش فرمايى 


ردیف 


مله جغرافیا و توسعهٌ ناحیه‌ای شمارة بيست و ششم 


ادامه حدول ۲ 
زیر طبقات 


عدم آشنایی با طراحی فرم و نبود پیوند بين تجربه و دانش هنری 


تنظیم حرارت کوره بر اساس تجربه و رفتن به فاز آزمون و خطا و يايين آمدن بهره وری 


عدم شناخت نقوش تزئینی. معانی و مفاهیم نمادین 
عدم توجه به آموزش سفالگران و آشنایی آن‌ها با دانش نوين سفالگری 
عدم ارتباط افراد تحصیل کرده اين رشته با استادکاران سنتی 
تکراری بودن شکل و فرم محصولات و نبود نوآوری و خلاقیت 
عدم پیروی از سبك و سیاق مشخص توسط سفالگران 
عدم پذیرش سفالگران برای به کارگیری ابزارهای جدید 
تغییر سازمان‌های ناظر بر مجموعه صنایع دستی در طی چند سال اخير 
تغییر مدیریت سازمان صنایع دستی در فاصله‌های زمانی کوتاه 
فعالیت تعاونی سفال تنها در زمینه سوخت 
عدم حمایت کافی سفالگران برای شرکت در نمایشگاه‌های داخلی 
عدم حمایت سفالگران برای شرکت در نمایشگاه‌های خارجی 


واردات صنایع دستی از طریق مجاری غیرقانونی 
عدم پرداخت کامل جوایز صادراتی به صادرکنند گان نمونه لالجین 
اختصاص بیش از نیمی از اجناس فروشگاه‌های سفال لالجین به کالاهای چینی 
مکانیابی نامناسب شهرک سفال 
عدم استقبال سفالگران از شهرک سفال به دلیل عدم تناسب با نیازهای آن‌ها 
اختصاص بخش عمده شهرک سفال به کارخانه داران بزرگ و چینی‌های بهداشتی 
نبود مرجع بازرسی به منظور کنترل میزان کیفیت و کمیت به منظور از بين بردن اثرات 
منفی بر روی قيمت 
عدم دستیابی خوشه سفال به اهداف تعيين شده و فعالیت فروشندگان به جای 
تولیدکنندگان تحت عنوان خوشه 
افزايش قيمت مواد اولیه و يايين بودن قيمت محصولات 
عدم موفقيت تعاونى سفال در زمينه تهيه مواد اوليه و عدم مرغوبيت اين مواد به دليل 
نداشتن تخصص کافی 
نبود مدیریت در گردشگری 
بوروکراسی طولانی به منظور گازکشی کارگاه 


سال چهاردهم 


ردیف 


ادامة جدول ۲ 
زير طبقات 
عدم توانايى کارگاه‌ها در ايجاد كوره مدرن و نسوز به دليل هزينه بالا 
افزايش هزينه سوخت بعد از اجراى نظام هدفمندی يارانهها 
بالا بودن هزينه كازكشى كاركاه 
هزينه بالاى شركت در نمایشگاه‌های خارجى 
نامناسب بودن وضعيت مالى سفالكران و نداشتن انكيزه كافى 
نبود حمایت‌های مالى لازم به منظور استقرار سفالگران در شهرک سفال 
فقدان بسته بندی مناسب به عنوان مشکل اصلی صادرات 
بالا بودن ضایعات مربوط به حمل و نقل 
وجود واسطه‌ها 
تولید انبوه و عدم توافق بين سفالگران در تولید محدود 
تنوع محصولات در ابعاد مختلف به عنوان مشکل اصلی بسته بندی 


کاهش صادرات به دلیل بحران‌های سیاسی منطقه در چند سال اخير 


۵ ۳. کدگذاری انتخابی 
در اين مرحله محققان با مرور خط سير داستانی تلفیق و توأم كردن طبقات و درک 
رابطة آنهاء تمامی مراحل پژوهش را با دیدی كل نگر مرور نمودند. اين سیستم بازنگری» در 
روش تئوری بنیانی به پژوهشگران اين امکان را می‌دهد تا کاستی‌ها را برطرف نمایند (مرادی 
و آگهی. ۱۳۹۳ ص. ۱۷۲) و در نهایت چارچوب مفهومی به دست آمده از ترکیب نتایج ارائه 


RE 


7 نتیجه گیری و پيشنهادها 


طبقات 


اعتباری 


نظام عرضه و بازاریابی 


بر اساس نتایج به دست آمده صنعت سفال لالجین با ٩‏ مشکل عمده مواجه است که 


عبارت‌ند از: 


1. Story line 


1 مج جغرافیا و توسعة ناحیهای مار هو شوم 


۱ 
وساي ۱ 2 


- مشكلات مربوط به تجهيز منابع و مواد اوليه مورد نياز 

یکی از مهمترين مشكلاتى كه سفالكران با آن مواجهند. مسئله تجهيز منابع و مواد اوليه 
مورد نياز است كه بخش اصلى اين موضوع به نبود مركز تحقيقاتى و آزمايشكاهى به منظور 
تهيه و فرآورى مواد اوليه برمى گردد. در تأييد اين موضوع یکی از سفالكران با تجربه كه در 
مركز علمى كاربردى لالجین. در زمينه سفالكرى تحصيل كرده است عنوان نمود: «مخلوط 
كردن خاک‌ها بر اساس تجربه و آزمون و خطا صورت مىكيرد. در زمينه لعاب هم با دو 
مشكل اصلى روبرو هستيم: از طرفى لعاب‌های آماده در دماهاى بالا به عمل مىآيند و باعث 
تاب برداشتن و تغییر رنگ بدنه كه از جنس رس است می‌شوند و از طرفى لعابهايى هم كه 
خودمان تهیه مىكنيم کیفیت لازم را ندارند». همچنین یکی از کارشناسان که خود دارای 
کارگاه است در مورد عدم پیشرفت لالجین در زمینه استفاده از لعاب بیان نمود: «از سال 1۶ تا 
حدود سال ۸۷۶ کشور ترکیه که فاقد صنعت سفال و سرامیک بود. تمام اجناس سفال لالجین 
و حتی ضایعات آن را بدون لعاب (بیسکویتی) و با قیمتی بالا از سفالگران خریداری می‌کرد و 
اين موضوع باعث منسوخ شدن جریان پرداختن سفالگران به موضوع لعاب و عقب ماندن 
لالجین در اين زمينه تا حدود ۱۰ سال شد». 


چالش‌های فراروی 
صنعت سفال لالجين 


شکل ۲. چارچوب مفهومی تحقیق 
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کومار و راجیو! (۲۰۱۶). خان و امیر" (۲۰۱۳). ردزوآن و عارف" (۲۰۱۱) نیز در مطالعات 
خود تهيه مواد اولیه استاندارد و کمیت و کیفیت این مواد را جزء محدودیت‌های توسعه 
صنایع دستی بیان نموده‌اند. 
- مشکلات فنی و تکنولوژیکی 
بر اساس یافته‌های تحقیق. یکی دیگر از مسائلی كه سفال لالجین با آن مواجه است 
مشکلات فنی و تکنولوژیکی است. در کارگاه‌های سفال لالجین هنوز هم ابزار» وسایل و 
قالب‌ها به صورت سنتی توسط جوشکارها و افراد بومی تولید می‌شود که اين خود می‌تواند 
باعث کاهش بهره روی و کیفیت تولیدات گردد. در حاليكه در دنیای امروز سفالگری: سنت 
دیگر پاسخگو نیست و ضرورت به کارگیری ابزارهای جدید و به روز بیش از پیش احساس 
می‌شود. جمير و ناتاراجان* (۲۰۱۶) مطیعی لنگرودی (۱۳۸۰)» جعفر نژاد و همکاران (۱۳۸۸) 
نيز در مطالعات خود نبود نوسازی و به کارگیری ابزار و ماشین آلات قدیمی را در رکود 
صنایع دستی مؤثر دانسته‌اند. 
- مشکلات ساختاری و زیربنایی 
ضعف ساختاری و زیربنایی یکی دیگر از چالش‌هایی است که صنایع دستی اين منطقه با 
آن مواجه است. در اين زمينه یکی از سفالگران بیان می‌دارد: «کارگاه‌ها در سطح منطقه پراکنده 
هستند و مجتمع نیستند و از طرفی بیشتر اين کارگاه‌هاء سبك و سياق لازم برای انجام کار 
صنعتی را ندارند». مطالعات ام‌سی كمب* (۲۰۱۲) ونکاتارامانیا و کومار! (۲۰۱۱) ردزوآن و 
عارف" (۲۰۱۱) نيز ضعف ساختارى و زیربنایی را از محدودیت‌های توسعه صنایع دستی 
نشان می‌دهد. 
- مشکلات مربوط به تبلیغات و اطلاع رسانی 
از دید گاه کارشناسان و سفالگران» تبلیغات و اطلاع رسانی ضعیف در معرفی سفال 
لالجین» یکی دیگر از مشکلات جدی می‌باشد. در تأييد اين مطلب یکی از سفالگران بیان 
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مى دارد: «متأسفانه در بروشورهاى كردشكرى كه برای مسافرين تهيه شده بود» حتى به درخت 
چند صد ساله یکی از شهرستانها اشاره شده بود. ولى نامى از لالجين و صنعت سفال آن كه 
بيشترين ميزان ارزآوری را برای استان داشته است آورده نشده بود). 

نتایج مطالعات کرباسی و یعقوبی (۱۳۹۰) قزآنی‌قمصری. قدرتی و رضایی (۱۳۸۹)» جمیر 
و ناتاراجان' (۲۰۱۶) نيز نشان می‌دهد که یکی از عوامل موثر در رکود صنایع دستی» تبلیغات 
ضعیف می‌باشد. 

- مشکلات حقوقی و قانونی 

یکی دیگر از مهم‌ترین چالش‌هایی که صنعتگران سفالگر با آن مواجهند مشکلات حقوقی 
و قانونی است. متأسفانه شغل سفالگری با وجود سختی‌ها و مشقت‌های بسیاری که سفالگران 
با آن مواجهند از نظر بیمه تأمين اجتماعی جزء مشاغل سخت محسوب نمی‌شود. یکی از 
سفالگران در اين زمینه بیان می‌دارد: «وجود رطوبت در کارگاه و ذرات گرد و خاک در هوا 
باعث ایجاد رماتیسم و سل و کار كردن با لعاب به دلیل وجود سرب و مواد شیمیایی باعث 
آب شدن چربی‌های دور چشم و کاهش دید به مرور زمان می‌شود.از سوی دیگر چرخکاری 
با سفال از نظر سازمان بیمه نوعی صنعت محسوب می‌شود و شامل بیمه هنرمندان نمی گردد. 
یکی از سفالگران در اين زمینه می‌گوید: «بسیاری از افرادی که مشاغل دیگری دارند به راحتی 
تحت پوشش بیمه هنرمندان قرار می‌گیرند» ولی سفالگران كه شغل و حرفه اصلی آن‌ها 
سفالكرى است و ساليان سال در این رشته كار كردهاند. تحت يوشش اين بيمه قرار 
نمی كيرند). عزمى و همكاران (۱۳۹۰)» ام سی کمب"(۲۰۱۲ جعفرنژاد و همكاران (۱۳۸۸) 
نيز در مطالعات خود. ضعف حقوقی و قانونی را به عنوان یکی از موانع توسعه صنایع دستی 
معرفی می‌کنند. 

- مشکلات احرایی و مدیریتی 

مهم‌ترین چالش صنعت سفال لالجین از دید کارشناسان و سفالگران مشکلات اجرایی و 
مدیریتی است. یکی از موارد مهمی که در اين زمینه مطرح است واردات صنایع دستی از 
طریق مجاری غیرقانونی می‌باشد. به طوریکه بیش از نیمی از اجناس فروشگاه‌های سفال 
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لالجین به کالاهای چینی اختصاص دارد. در اين زمينه یکی از سفالگران بیان می‌کند: «جند 
سال پیش قرار بود سازمان صنایع دستی عدهاى از سفالگران با تجربه را برای آموزش و 
آشنایی با پیشرفت‌های جدید سفالگری به چین بفرستد. ولی متأسفانه به جای سفالگران چند 
نفر از فروشندگان عمده سفال فرستاده شدند و همین امر باعث شد اين فروشندگان ضمن 
آشنایی با بازار اين کشور به دلیل ارزان‌تر بودن کالاهای چینی. دیگر از کارگاه‌های لالجین 
خرید نکنند و به وارد کننده تبدیل شوند. در یکی دو سال اخير به دلیل وجود تحریم‌ها و بالا 
رفتن قيمت دلار واردات کاهش يافته و خرید از کارگاه‌ها بیشتر شده است». 

از دیگر اقدامات در جهت گسترش و تقویت صنعت سفال لالجین احداث شهرک سفال 
بوده است كه نتوانسته به اهداف تعيين شده دست یابد. یکی از سفالگران در تأييد اين مطلب 
می گوید: «راه شهرک سفال بن بست است و سر راه نیست و از طرفی ساخت واحدهای 
شهرک بدون توجه به شکل و شمایل کارگاه‌های سنتی و بر اساس مهندسی جدید است که با 
نیازهای ما مطابقت ندارد). 

یکی دیگر از کارهای انجام شده به منظور توسعه و حمایت از اين صنعت» تشکیل خوشه 
سفال بوده است که به نتیجه مشخصی دست نیافته است. یکی از کارشناسان در اين زمینه 
اظهار می‌دارد:«هدف خوشه سفال کادرسازی و جداسازی تخصص‌ها بود که با هزينه كردن 
بودجه تخصیص داده شده و گذراندن جلسات و بروکراسی های طولانی به اهداف تعیین شده 
نرسید و هم اکنون فروشندگان به جای تولیدکنندگان تحت عنوان خوشه سفال در نمایشگاه‌ها 
حضور می‌یابند). 

داش ۲ (۲۰۱۱» پزدان يناه و صمدیان (۱۳۸۸» جیمز و ناتاراجان" (۲۰۱۶» خان و امیر" 
(۲۰۱۳) نیز مشکلات اجرایی و مدیریتی را از عوامل اصلی رکود صنایع دستی می‌دانند. 

- مشکلات مالی واعتباری 

بر اساس یافته‌های تحقیق. مشکلات مالی و اعتباری یکی دیگر از چالش‌های فراروی 
صنعت سفال لالجین می‌باشد. از مسائل مهمی که در اين زمینه مطرح است ضعف بنیه مالی 
سفالگران در نوسازی کوره‌های سنتی و استفاده از سیستم گازکشی می‌باشد. در اين زمینه یکی 
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از سفالگران بیان می‌دارد: «بعد از هدفمندی يارانهها و بالا رفتن قيمت نفت سفید. تولید دیگر 
به صرفه نیست. درحالی كه هزینه بیشتر شده ولی قیمت همچنان ثابت است». 

مطالعات ونکاتارامانیا و كومار' (۲۰۱۱). ردزوآن و عارف" (۲۰۱۱ مطیعی لنگرودی 
(۱۳۸۰) نیز کمبود سرمایه و مشکلات مالی و اعتباری را به عنوان یکی از محدودیت‌های 
اوک ا ني مطرح فق كندل 

- مشكلات آموزشی. ترويج و تحقيق 

ضعف در آموزش و ترويج و عدم آشنايى سفالكران با دانش نوين سفالكرى يكى ديكر از 
مشكلات اصلى می‌باشد. بر اساس ديدكاه كارشناسان و سفالگران. تكرارى بودن شكل و فرم 
محصولات. فقدان نوآوری و جنبه تقلیدی بودن برخی از توليدات از عوامل اصلی عدم 
موفقیت سفال لالجین در رقابت با محصولات چینی است. 

در اين زمينه مطالعات يزدانيناه و صمديان (۱۳۸۸)» رحمتى (۱۳۸۷)؛ ام سی كنب" 
(۲۰۱۲) نیز نشان مىدهد كه فقدان نوآوری و عدم توجه به آموزش نقش مهمى در ركود 
صنایع دستی ایفا می‌کند. 

- مشکلات مربوط به نظام عرضه و بازایابی 

بر اساس نتایج به دست آمده مسائل مربوط به نظام عرضه و بازاریابی از دیگر چالش‌های 
فراروی اين صنعت-هنر می‌باشد. بر اساس دیدگاه کارشناسان و سفالگران در زمينه عرضه 
مهم‌ترین مشکل تولید انبوه و عدم توافق بين سفالگران در تولید محدود می‌باشد که باعث 
يايين آمدن ارزش هنری کار و از طرفی کاهش قیمت می‌گردد. در زمينه صادرات» مشکل 
اصلی تنوع محصولات در ابعاد مختلف و فقدان بسته بندی مناسب می‌باشد. در مورد 
بازاریابی» فعالیت واسطه‌ها و عدم امکان عرضه مستقیم محصول به دلیل نبودن بسترهای لازم 
و به تبع سود ناچیزی که نصیب تولید کننده می‌شود. از مهم‌ترین مشکلات مطرح شده توسط 
کارشناسان و سفالگران می‌باشد. مطالعات خان و امیر (۲۰۱۳)» ونکاتارامانیا و کومار؟ 


(۲۰۱۱)» عزمی و همکارانش (۱۳۹۰) نتایج به‌دست آمده را تأیید می‌کند. 
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در پایان بر اساس یافته‌های اين پژوهش. پیشنهادهای زیر به منظور برون رفت از وضعیت 
کنونی و غلبه بر چالش‌های فراروی اين صنعت ارائه می‌گردد: 

© ایجاد مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاهی و به کار بردن روش‌های علمی و استاندارد در 
تولید مواد اولیه و از سوی دیگر ایجاد مرجعی به منظور کنترل کمیت و کیفیت محصولات 
تولیدی می‌تواند در رفع مشکلات زیربنایی اين صنعت راهگشا باشد. 

© ایجاد تشکل‌های صنفی برای حمایت از حقوق سفالگران و توسعه اين صنعت که در 
غالب کمیته‌های فنی. حقوقی. آماری و تبلیغاتی سازماندهی شوند. تشکیل انجمن سفال 
لالجین در سال‌های اخیر به صورت خودجوش از ميان سفالگران و تنی چند از کارشناسان 
خبره اين صنعت. نقطه عطفی در اين زمینه به شمار می‌رود. 

٩‏ ضرورت بازبینی در مقررات بیمه اجتماعی سفالگران و احتساب سفالگری به عنوان 
مشاغل سخت و به تبع کاهش سن بازنشستگی و از سوی دیگر در نظر گرفتن اين رشته به 
عنوان یک هنر و امکان تحت پوشش قرار گرفتن سفالگران (کارگران و کارفرمایان) به 
وسیله بیمه هنرمندان اقدامی فوری و ضروری است که از یک طرف باعث افزايش انگیزه و 
امنیت شغلی سفالگران فعلی در ادامه اين حرفه و از طرفی باعث افزايش تمایل جوانان 
برای روی آوردن به اين رشته می‌گردد. 

© برگزاری دوره‌های آموزشی و بازدیدهای علمی به منظور آشنایی سفالگران با فنون و 
ابزارهای جدید و توجیه علمی و عملی سفالگران در به کارگیری اين فنون توسط سازمان 
صنایع دستی و از سوی دیگر ارائه تسهیلات مالی و اعتباری ارزان قیمت توسط دولت 
اقدامی ضروری است. 

© ایجاد كمرك در لالجین به منظور کاهش ضایعات حمل و نقل و از سوی دیگر ایجاد 
صنایع بسته بندی صنعتی و مدرن به منظور بالا بردن ارزش افزوده محصول تولیدی و بازار 
پسندی آن می‌تواند در توسعه صادرات اين صنعت نقش مهمی ايفا کند. 

© گسترش فعالیت تعاونی سفال در زمینه تهیه مواد اولیه. هماهنگی فروش» شرکت در 
نمایشگاه‌های داخلی و خارجی با به کارگیری افراد متخصص و خبره و برگزاری جلسات 


دائمی مدیران تعاونی با سفالگران به منظور شناسایی و رفع نیازهای آن‌ها ضروری است. 


AY 


مجلَةُ جغرافیا و توسعة ناحيهاى شمارة بيست و ششم 


© تهيه برنامههاى تلويزيونى و بروشورهاى تبليغاتى به منظور آشنايى گردشگران با صنايع 

دستى لالجين و معرفى استادكاران قديمى اين رشته و ارائه آدرس کارگاه‌ها به منظور بازديد 
از مراحل مختلف تولید و خرید مستقیم از کارگاه می‌تواند دز کسترنن صنعت گردشگری» 
افزايش انگیزه سفالگران و توسعه ناحیه‌ای شهرستان لالجین مؤثر باشد. 
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